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ACTA No. 65
ASAMBLEA ORDINARIA
DE LA SALA DE CORPORADOS
DE LA CORPORACION ENLACE COLOMBIA
NIT 830.063.469-1

En la ciudad de Bogota, siendo las (10:00 A.m.) del 28 de Marzo de 2026, previa convocatoria
efectuada en forma escrita por el Representante Legal Suplente de la Corporacion
JONATHAN GUALTEROS CACERES, se reunio la Asamblea Ordinaria de la Sala de
Corporados de la Corporacion Enlace Colombia, se reunieron tres (4) miembros Corporados
de forma virtual; Se manifiesta que la convocatoria fue efectuada con méas de 15 dias de
anticipacion por correo electronico, es decir el dia 28 de Febrero de 2026 como lo dispone el
articulo 8 de los Estatutos. Estando en firme lo anterior, se procedio a:

VERIFICACION DEL QUORUM

El presidente de la Asamblea anterior, Corporado SAUL RINCON, procede a verificar el
Quorum reglamentario llamando a lista:

CORPORADOS ACTIVOS REPRESENTADO POR: QUORUM
REPRESENTADO:

ROSALBA RODRIGUEZ ELLA MISMA 20%
RICARDO RODRIGUEZ EL MISMO { 20%
OSCAR CHACON ARIZA EL MISMO 20%
SAUL RINCON EL MISMO 20%
LUIS LAGOS USSA | EL MISMO 0%

TOTAL, PRESENTE: 80%

Con lo anterior, se determina un Quorum del 80%, para deliberar y decidir validamente, asi
Saul Rincon 20% (Virtual) por el mismo, Oscar Chacon 20% (Virtual) por el mismo, Rosalba
Rodriguez 20% (Virtual) por ella misma y Ricardo Rodriguez 20% (Virtual)

1. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El presidente de la asamblea anterior, toma la palabra y lee el orden del dia segun la citacion
del Representante Legal, enviada el 28 de febrero de 2026:




Bogota D.C.; febrero 28 de 2026

Sefiores:

MIEMBROS SALA DE CORPORADOS

ROSALBA RODRIGUEZ, OSCAR CHACON, PASTOR RICARDO RODRIGUEZ, LUIS
LAGOS, Y SAUL RINCON

Invitados: William Pinzén (Contador), José Angel Sierra (Revisor Fiscal)

Ciudad

REE. CITACION ASAMBLEA ORDINARIA SALA DE CORPORADOS.

Apreciados miembros Sala de Corporados, esperamos que las Bendiciones de nuestro Sefior
Jesucristo estén siempre con todos ustedes para este nuevo afio 2026, como Representante
Legal suplente de la CORPORACION ENLACE COLOMBIA con base en las facultades
estatutarias, articulo 14, me permito convocarlos a la Asamblea Ordinaria que se realizara el
dia 28 de marzo del 2026 a las 10A.m. en forma Virtual a través de plataforma tecnoldgica,
cuyas especificaciones se dardan a conocer oportunamente via correo electrénico, de
conformidad con lo dispuesto en los decretos 398 y 434 de 2020.

Para participar en la reunion y ejercer el derecho de voto, los Corporados deberan seguir las
instrucciones que se remitiran a los correos electrénicos en el transcurso de la semana que
antecede a la celebracion de la Asamblea.

El orden del dia previsto para la Asamblea es el siguiente:

Verificacion del quérum.
Aprobacion del orden del dia
Eleccion de dignatarios Asamblea (presidente y secretario)
Informe de Gestion del Gerente General
Informe Financiero Contador
Informe y Concepto del revisor fiscal
Aprobar presupuesto para el afo 2026
Autorizar al RL para solicitar la permanencia como entidad del Régimen especial
del impuesto sobre la renta
8. Informacion Fideicomiso — Renacer 129
9. Proposiciones y varios
10. Lectura y aprobacion del acta
Firma del acta

-l 08 Ok IR O

Cordialmente,

Ll

NATHAN GUALTEROS
REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE
CORPORACION ENLACE COLOMBIA

El presidente de la Asamblea anterior, somete a consideracion de los Corporados el orden del
dia y es aprobado por el total del Quorum 80% de los Corporados.
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2. ELECCION DE DIGNATARIOS ASAMBLEA (presidente y secrel

Abierta la postulacion, la Corporada ROSALBA RODRIGUEZ propone como presidente de la
Asamblea al sefior SAUL RINCON y como secretario al Corporado OSCAR CHACON.

No habiendo mas postulaciones, se aprueba por unanimidad la eleccién de dignatarios es
decir con 4 votos favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del quorum de la
Corporacion).

Los nombrados, agradecen el Honor de los cargos postulados, y aceptan sus nombramientos
en el mismo acto.

3 INFORME DE GESTION DEL GERENTE GENERAL

Toma la palabra la gerente de la Corporacion Enlace Colombia dando lectura a su informe
ejecutivo de gestion del afio 2025:

Bogota D.C., Marzo 28 de 2026
Sefiores
Asamblea General de Corporados
CORPORACION ENLACE COLOMBIA
REF: Informe de Gestién — Gerencia General 2025

Introduccion

Me permito presentar Informe de Gestion correspondiente al afio 2025, periodo en el que la
Corporacion Enlace Colombia avanzoé en el cumplimiento de su mision ministerial, social y
educativa, fortaleciendo procesos internos y ampliando el alcance ministerial a nivel nacional.
Este informe recoge los principales resultados en materia administrativa, financiera, operativa
y comunitaria, asi como los retos enfrentados durante el afio.

La Corporacion desarrollé las actividades dentro de su objeto social, extendiendo la atencion
a televidentes, fortaleciendo los programas de educacion no formal y manteniendo el
acompafiamiento espiritual a quienes solicitaron orientacion. La operacion del Contact Center,
la participacion comunitaria y la difusién de valores cristianos a través de la television fueron
pilares que permitieron sostener el impacto social y ministerial.

En materia técnico, se logré mantener la estabilidad de la sefial de Enlace TV en Colombia, a
pesar de los cambios de parametros satelitales hace ya dos afios y los desafios que esto
representd para las empresas de cable. Con esfuerzo conjunto, y el soporte permanente y
reposicion de equipos, se aseguré que miles de familias recibieran una sefial mas clara y
estable.

Agradecemos a la Divina Providencia por su guia y direccién durante todo el 2025. Cada

testimonio recibido es evidencia de que la Corporacion continda siendo un canal de bendicion

para el pais.

“El que comenzé en vosotros la buena obra, la perfeccionard hasta el dia de Jesucristo.”
Filipenses 1:6 (RVR60).




GESTION ADMINISTRATIVA

Durante el 2025 se ejecutaron diversas acciones encaminadas a preservar la operatividad,
garantizar el cumplimiento normativo y sostener el impacto ministerial de la Corporacion.

e Cumplimiento de obligaciones laborales

Se gestionaron de forma oportuna salarios, seguridad social, parafiscales y obligaciones
laborales. Se mantuvo un archivo actualizado y se realizaron verificaciones periddicas para
evitar incumplimientos y sanciones.

e Fortalecimiento del Contact Center

El Contact Center se consolidd como un eje fundamental del acompanamiento espiritual, a
través del desarrollo de jornadas de capacitacion orientadas a la comunicacion asertiva, la
escucha activa, el manejo de crisis emocionales y el fortalecimiento de la fe. Estos procesos

permitieron que los agentes prestaran un servicio empatico, célido, humano y eficaz.

o Atencion a 232 empresas de cable de Ely de EJ

A partir de la implementacion de los nuevos parametros satelitales en las sefiales de enlace,
como es habitual, se brinda soporte técnico y se mantiene la gestion de actualizacion con
cableoperadores, vigorizando asi, nuestras relaciones comerciales.

e Cumplimiento de Objetivos institucionales
Las metas establecidas para el 2025 se cumplieron en su totalidad, incluyendo formacion,
eventos, actividades meritorias € interaccién comunitaria y el acompafiamiento espiritual de
las personas atendidas.

PERSPECTIVA OBJETIVO . EJECUCION %
Se presentd oportunamente ante la DIAN l2
1. Solicitar permanecer con la solicitud para permanecer en el Régimen
1. CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO calezc?cxén e Rég:men?‘nbutano TflbL{t?nO Especial, cumpliendo con tAot:ios los 100
Especial (RTE) para certificar requisitos legalesy documentales exigidos,
tributariamente a los donantes. garantizando fa posibilidad de certificar
tributariamente a los donantes.
S —————— T TN i e
Se planificaron, coordinaron y ejecutaron
5. Atender cuatro (4) eventos de exitasamente los cuatro (4) eventos de
2. GESTION OPERATIVA : o 2 = Maratdnica programados para el afio 2025, 100
Maratdnica durante el afio 2025. . > P
garantizando fa cobertura operativa y logistica
requerida.

Se realizé el proceso de seleccién de (23)
3. TALENTO HUMANO de los cuatro (4) eventos de Maraténica. agentes voluntarios de call center por cada 89
evento, asegurando el personal necesario para

la atencién de donantesy publico en general.

voluntarios de call center para cada uno

se desarrollaron jornadas de capacitacién

4. Capacitar ciento cuatro (104) 2 entes
P (104 2g dirigidas a los ciento cuatro (104) agentes,

4. EXCELENCIA ADMINISTRATIVA de servicio al cliente en manejo de CRM e 9 100
i 2 fortaleciendo sus competencias en el uso de
y atencién telefonica. s ;
CRMyen protocolos de atencion telefénica.
5. Capacitar ciento cuatro {104) agentes i‘eebzmdo ftorrfzz?)on pasttosral v ES‘p;.ﬂt:a] algs
< i r e:
5. FORMACION INTEGRAL en atencién pastoraly espiritual para los rig ot:ua = agef\ wconelfince . 88%
el garantizar una atencién integraly humanizada
cuatro (4) eventos de Maratdnica. o
durante los eventos de Maratonica.
Schtal’ ocho(s)semmanosen SRR (P . N ;
desarrollo de habilidades en manejo de se dictaron ocho (8) sem‘maixrlos especta}l'zados
6. DESARROLLO DE bases de datos (CRM) y sistemas. eu:)focados en el fortalecimiento de habilidades 100
COMPETENCIAS técnicas en manejo de bases de datos, CRM Y
sistemas de informacion.
Durante la ejecucién de los cuatro eventos de
7. Recibir treinta mil {30.000) flamadas |Maratonica se atendieron satisfactoriamente
7. ATENCION AL DONANTE durante los cuatro (4) eventos de veinticinco mil (25.000) \lamadas, garantizando 82
Maratoénica del afio 2025. continuidad def servicioy calidadenla
atencion.
Se realizé la atencién permanente y
8. RELACIONAMIENTO 8, Atender doscientas cuatr'o ﬂzoa) doscientas cuatro (?32} empresas c-l'e cable,
INSTITUCIONAL empresas de cable que suministran la asegurando la continuidad de la sefial del canal 113
seital del canal Enlace en Colombia. Enlace a nivel nacional, por lo que se obtuve

contacto con nuevas empresas {28).
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GESTION REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL — RTE

e Naturaleza juridica
La Corporacién mantuvo su condicion de ESAL dentro del Régimen Tributario Especial,
cumpliendo los requerimientos exigidos por la DIAN.

e Reinversién de excedentes
El afio 2025 no gener6 excedentes financieros, por lo cual no habra recursos para reinvertir
en el ano 2026 '

e Objeto social de interés general
La distribucion de la sefial de televisién del canal Enlace a los cables operadores y el acceso
a la programacion en las diferentes plataformas digitales sigue siendo gratuito.

e Acceso abierto a toda persona

Nuestros canales de atencion a los Corporados y a la comunidad en general operan 24/7
brindando apoyo para el fortalecimiento de la fe y la oracién abarca el ser espiritual en su
integridad.

GESTION DE ACTIVIDADES MERITORIAS

Durante el afio 2025 las actividades meritorias se desarrollaron conforme a los estatutos y las
leyes vigentes.

e Educacién no formal

Cada trimestre se capacitaron 23 agentes en manejo de CRM, en total 92 agentes, servicio
al cliente, gestion de bases de datos, protocolos de atencion y fundamentos de
acompafnamiento espiritual. Estas competencias fueron aplicadas especialmente en los
eventos maratoénicos.

e Salud mental y orientacion espiritual

Se atendieron un promedio de 170 personas con problematicas de dependencia, situaciones
familiares dificiles, estrés, ansiedad, dificultades financieras y crisis emocionales. La atencién
fue pastoral y espiritual, complementada con seguimiento segun la necesidad, también se
atendieron por nuestras plataformas tecnolégicas de WhatsApp y por correo electrénico.

e Actividades culturales y comunitarias

El Contact Center gestion6 mas de 18.130 solicitudes o interacciones.
Los cuatro eventos anuales lograron un alcance aproximado de 41.000 familias, muchas de
ellas en busqueda de guia, orientacion biblica y guia para superar debilidades emocionales y
espirituales.

e Programacion que forma valores

La Corporacién continué representando en Colombia la programacion de Enlace TV, la cual
alcanzé un acumulado de 41.000 televidentes. Los contenidos transmitidos promueven
valores cristianos como reconciliacion, fe, integridad, servicio y esperanza.



GESTION DE INVERSION EN ACTIVIDADES MERITORIAS (2025)

La inversion se enfocd en las lineas principales del objeto social:
e Educacién no formal:

8 seminarios — 91 personas capacitadas.

Inversién: $92.291.229

¢ Salud mental y pastoral:
Atencion emocional y capacitacion espiritual
Inversién: $39.269.200

e Actividades culturales:
Sostenimiento de la sefial cristiana en Colombia
Inversion: $329.864.660

GESTION DE ASUNTOS LEGALES

e Procesos judiciales
No se presentaron sentencias civiles ni comerciales en contra de la Corporacién durante el
2025.

e Obligaciones fiscales
Se cumplieron a cabalidad los pagos tributarios y parafiscales, asi como todos los asuntos
tributarios a los cuales las Entidades Sin Animo de Lucro le corresponde

GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La Corporacion Enlace Colombia ha sostenido, desde su naturaleza como entidad cristiana
sin animo de lucro, un compromiso permanente con la responsabilidad social empresarial.

Durante el afio 2025 se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer las relaciones con cada
uno de los grupos de interés, siempre bajo principios de integridad, mayordomia, ética biblica
y servicio a la comunidad.

A continuacion, se detallan los avances mas significativos:

1. Directivos
Durante el 2025 se realizaron procesos estructurados de actualizacion y fortalecimiento para
los directivos de la Corporacion. Estos incluyeron:

. Actualizaciéon en tendencias culturales y sociales que impactan directamente en la
obra ministerial.

o Formacion en liderazgo biblico, toma de decisiones y administracién responsable.

o Espacios de revision de estrategias de gestion tecnolégica, necesarios para responder
a los cambios en la transmisidn satelital, el manejo del Contact Centery la interaccion
digital con la comunidad.

o Procesos de planeacién estratégica orientados a la sostenibilidad financiera, el
gobierno corporativo y el cumplimiento del Régimen Tributario Especial.

Estas acciones permitieron fortalecer la capacidad de direccion, garantizar el cumplimiento
normativo y asegurar que cada decision institucional se mantuviera alineada con el proposito
y la mision de la Corporacion.

6
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C O debogors

2. Colaboradores

La Corporacién reconoce que su talento humano es un componente esencial del impacto
social y ministerial. Por esta razén, durante el afio se desarrollaron acciones orientadas al
bienestar integral del equipo de trabajo:

e Programas de capacitacién continua en servicio al cliente, manejo de CRM,
- comunicacion efectiva, ética del servicio y acompafiamiento espiritual.

e Espacios de bienestar emocional y espiritual, en los que se promovio la reflexion
biblica, la oracion y la unidad del equipo. ‘

e Fortalecimiento de la cultura organizacional, basada en valores como servicio,
transparencia, respeto, integridad y responsabilidad.

e Actividades de retroalimentacion interna para mejorar el ambiente laboral, optimizar
procesos y asegurar un trabajo coordinado en los diferentes frentes.

Todo esto permiti6 mantener un equipo comprometido, preparado y con un alto sentido de
ministerio.

3. Proveedores y Contratistas
La relacién con proveedores y contratistas se fundaments en principios de transparencia,
responsabilidad y legalidad. Durante 2025 se realizaron acciones como:

e Implementacion de procesos de verificacion y cumplimiento documental, garantizando
que los proveedores operaran bajo criterios legales y éticos.

* Relaciones comerciales basadas en claridad contractual, puntualidad en los
compromisos y una comunicacion abierta.

» Seleccion de proveedores bajo criterios de idoneidad técnica, cumplimiento normativo
Yy soporte adecuado a las necesidades operativas de la Corporacion.

El objetivo fue fomentar relaciones estables, confiables y alineadas con la naturaleza ética y
ministerial de la entidad.

4. Comunidades
Una de las lineas mas importantes de Ia responsabilidad social de la Corporacién es la
atencion directa a la comunidad, desarrollada a través de:

e Llamadas recibidas para orientacion Yy consejeria con acompariamiento pastoral

» Oracion personalizada por situaciones familiares, econdmicas, espirituales y de salud.

e visitas de apoyo espiritual, en nuestra sede se ofrecié atencion personalizada a
cientos de personas quienes nos visitaron durante los cuatros eventos de maratonicas
durante el afio.

e Atencién masiva durante los cuatro eventos Maraténica del afio, en los cuales se
atendieron miles de peticiones y agradecimientos.

e Se adelantaron campafias enfocadas en ayudar a superar crisis familiares
relacionadas con el maltrato y consumo de sustancias prohibidas y malas para la salud
humana




Estas acciones han permitido ayudar a transformar la vida para bien de muchos colombianos
que reciben las ensefianzas de lideres y maestros a traves de los programas que se emiten
por el canal de television Cristiano Enlace.

5. Autoridades
En 2025 se fortalecio la relacion con las autoridades y entidades regulatorias del Estado,
mediante:
« Cumplimiento de todos los requisitos tributarios, laborales y administrativos.
o Disposicion permanente para atender requerimientos formales de alcaldias,
ministerios y entidades de control.
« Adecuacién de documentos, politicas y procedimientos para garantizar coherencia con
la normativa vigente.

Este compromiso permitid mantener la estabilidad juridica de la Corporaciény la continuidad
de los beneficios del Régimen Tributario Especial.

6. Medio Ambiente
Aunque la naturaleza de la Corporacion no es industrial, se mantuvo un compromiso de
cuidado responsable del entorno, reflejado en:

o Uso eficiente de recursos como energia, agua y suministros de oficina.

o Implementacion de practicas de ahorroy optimizacién en los procesos administrativos.

« Promocién del uso de medios digitales para reducir el consumo de papel en
capacitaciones, radicaciones y comunicaciones internas.

. Disposicion adecuada de los residuos generados por equipos tecnologicos y material
administrativo.

Estas acciones reflejan la conviccion de que el cuidado de la creacion también es parte de
nuestra responsabilidad como entidad cristiana.

7. Televidentes y usuarios
Durante el 2025 se registraron:

24.661 llamadas en los 4 eventos

18.130 contactos telefonicos adicionales.

170 visitas en nuestras instalaciones.

35.612 mensajes atendidos via WhatsApp, entre comunicaciones entrantes y salientes
2.500 correos electronicos atendidos

PROYECCION PRESUPUESTAL 2026

Durante el 2025 los ingresos operativos se vieron disminuidos en el 7% respecto a afos
anteriores, por la coyuntura econémica que afecta la economia del pais, y la carga de nuevos

impuestos decretada por el gobierno que buscan reacomodar las finanzas de la nacion
afectadas por factores externos.

Para el afio 2026 se proyecta un ingreso operativo anual de $1.130.000.000, con una
estructura de gastos ajustada a $94.166.667 mensuales, lo que permitira mantener el
equilibrio financiero y asegurar la continuidad de las actividades misionales. Todo ello se
desarrolla con la conviccion de que este ministerio es sostenido, ante todo, por la gracia y
provision infinita de nuestro Dios, fundamento de la fe que profesamos y de la labor que

realizamos.
8
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CUMPLIMIENTO SGSST Y PTEE-I cn gﬁm \obe

SGSST

Con el apoyo de HSD CONSULTORES se actualizaron matrices, capacitaciones y comités
exigidos por la normativa laboral vigente, fortaleciendo la cultura de prevencion.

PTEE-I

Con Amezquita & Cia se consolidé el Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral
conforme a la Ley 2195 de 2022. El documento sera presentado a la autoridad respectiva tras
la publicacién de los nuevos lineamientos, los cuales segun comunicacion de la Alcaldia se
debe presentar para el afio 2026 con el informe de gestion.

OBJETIVOS 2026

Mantener la calificacion RTE, garantizando cumplimiento técnico y financiero.
Atender 232 empresas de cable que suministran la sefial de enlace en Colombia
Realizar los cuatro eventos Maraténica del 2026.

Recibir 25.000 llamadas.

Recibir 56.000 interacciones mediante WhatsApp

Realizar 8 seminarios generando competencias digitales.

Realizar 4 seminarios de fundamento teologico cristiano y Psicoldgico.

N o koo KA

Atentamente,/
“hosalba Rodriguez
Gerente General
Corporacién Enlace Colombia

Leido el informe de la Gerente General, se aprueba por unanimidad, es decir con 4 votos
favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del quorum de la Sala de Corporados)




4. INFORME FINANCIERO CONTADOR

CORPORACION ENLACE COLOMBIA

NIT 830.063.469
TADO DE SIT ION FI

I

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

con corte a diciembre de:

Activo Notas 2025 2024
Activo corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo (1) 924,755,267 470,871,905
Cuentas por Cobrar y otras cuentas (2) 1,431,044,010 1,817,116,643
Total del activo corriente 2,355,799,277 2,287,988,548
Activo no corriente
Propiedades planta y equipo 3) 4,602,699,528 4,876,210,810
Total del activo no corriente 4,602,699,528 4,876,210,810
Total del activo 6,958,498,804 7,164,199,358
Pasivo v patrimonio
Pasivo corriente
Obligaciones financieras corto plazo (4) 4,904,587 -
Acreedores comerciales y otras cuent ( 5) 6,949,236 398,949
Pasivos por obligaciones laborales (6) 62,711,823 50,197,897
Pasivos por impuestos corrientes (7) 5,549,702 4,342,425
Otros pasivos (8) 2,529,457,831 2,537,635,463
Total Pasivo Corriente 2,609,573,179 2,592,574,734
Pasivo no corriente
Total Pasivo No Corriente - -
Total pasivos 2,609,573,179 2,592,574,734
(9) 4,348,925,625 4,571,624,623
Capital social 10,000,000 10,000,000
Donaciones 110,556,752 110,556,752

Reservas Obligatorias
Resultado del ejercicio
Resultados de ejercicios anteriores

4,715,136,423
(222,698,998)
(264,068,552)

4,835,906,998
(264,068,552)
(120,770,575)

Total del pasivo y patrimonio

6,958,498,804

7,164,199,358

Las notas que se gcompaﬁan son parte integral de los estados financieros
i

:

Rosgalba Rodriguez de Riricon \ N
Representante Legal

“ : e

’flf)se Angel Sierra Gomez
Revisor Fiscal
T.P. No. 14444-T

Pinzon Alonso

Contador Publico
T.P. No. 146298-T
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CORPORACION ENLACE COLOMBIA
NIT 830.063.469
ESTADO DE ACTIVIDADES
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)
De enero a diciembre de:
Notas '
2025 2024
Ingresos por donaciones (10) 1,067,088,315 1,184,533,694
Resultado Bruto 1,067,088,315 1,184,533,694
Gastos operacionales de:
Administraciéon (11) (1,790,496,226) (1,448,117,460)
Total gastos operacionales (1,790,496,226) (1,448,117,460)
Resultado Operacional (723,407,912) (263,583,766)
Ingresos no operacionales (12) 526,440,284 36,757,022
Gastos no operacionales (13) (25,731,370) (37,241,808)
500,708,914 (484,786)
Resultado antes de impuesto
sobre la renta (222,698,998) (264,068,552)
Impuesto sobre la renta - -
Resultado neto del periodo (222,698,998) (264,068,552)
osalba Rodriguez de Rincon William Ofia™go Pinzon Alonso
/ Representante Legal i N /" Contador Pdblico

T.P. No. 146298-T

Pawe -

Jose Angel Sierra Gomez
Revisor Fiscal
T.P. No. 14444-T
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CORPORACION ENLACE COLOMBIA
NIT 830.063.469

DO DE CAMB

ENELP

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

Fondo social
Saldo al comienzo y final del periodo
Movimiento durante el periodo
Saldo al comienzo y final del periodo

Afio terminado en
31 de diciembre de

Superavit de capital
Saldo al comienzo del periodo
Constitucion de reserva
Saldo al comienzo y final del perfodo

Otras reservas
Saldo al comienzo y final del periodo
Reservas apropiadas

2025 2024
10,000,000 10,000,000
10,000,000 10,000,000

110,556,752 110,556,752
110,556,752 110,556,752
4,835,906,999 4,931,910,472

(120,770,575)

(96,003,473)

4,715,136,424

4,835,906,999

Ganancias acumuladas no apropiadas

Saldo al comienzo del periodo
Reclasificacién en el periodo excedente acumulado
Reclasificacidon a excedente (déficit) acumulados

(120,770,575)

(96,003,473)

Saldo al final del periodo

Resultado neto del ejercicio
Saldo al comienzo del periodo
Movimiento durante el periodo

Traslado a ganancias acumuladas
Saldo al final del periodo

Total patrimonio

120,770,575 96,003,473
(264,068,552) (120,770,575)
(264,068,552) (120,770,575)
(264,068,552) (120,770,575)
(222,698,998) (264,068,552)

264,068,552 120,770,575
(222,698,998) (264,068,552)
4.348,925,625 4.571,624,623

Jose Angel Sierra Gomez
Revisor Fiscal
T.P. No. 14444-T

Contador Publico
T. P. No. 146298 - T
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

Afio terminado en

31 de diciembre de

2025 2024

Flujos de efectivo por actividades de operacién: 5
Excedente (deficit) neto del periodo -222,698,998 -264,068,552
Ajustes para conciliar el excedente (deficit)

Depreciacién de ejercicio 19,105,848 22,216,945

Deterioro de cuentas por cobrar 388,765,108 388,765,108

Deterioro de propiedad planta y equipo 0 0
Total ajustes para conciliar el excedente (deficit) 185,171,958 146,913,501
Flujo de efectivo de actividades de operacién

Disminucion (Aumento) Cuentas por cobrar corrientes -2,692,475 3,297,874

Aumento (Disminucion) Por cobrar no corrientes 0 0

Aumento (Disminucion) Obligaciones financieras 4,904,587 307,722

Aumento (Disminucion) Cuentas por pagar 6,550,287 -5,167,908

Aumento (Disminucion) Pasivos laborales 12,513,926 4,753,074

Aumento (Disminucion) Pasivos por impuestos 1,207,277 1,037,913

Aumento (Disminucion) Otros pasivos -8,177,632 8,121,955

Disminucion (Aumento) Acreedores no corrientes 0 0
Efectivo neto actividades de operacion 14,305,970 11,735,187
Flujo de efectivo por las actividades de inversion

Venta de propiedad, planta y equipo 1,244,405,434 0

Compra de propiedad, planta v equipo -990,000,000 0
Efectivo neto actividades de inversion 254,405,434 0
Filujos de efectivo por actividades de financiacién:

Aumento (Disminucion) Prestamos 0 0

Aumento (Disminucion) Otros de patrimonio 0 4]
Efectivo neto actividades de financiacién 0 0
Aumento (Disminucion) neto en el flujo de efectivo 453,883,361 158,648,687
Efectivo y equivalentes de efectivo:

Al comienzo del perfodo 470,871,905 312,223,218

Al final del periodo 924,755,267 470,871,905

Revisor Fiscal
T.P. No. 14444-T

/.{ose Angel Sierra Gomez

William Or

Binzon Alonso

Contador Publico
T. P. No. 146298 - T

Leido los estados financieros de cierre diciembre 2025, se aprueba para ser presentados a
las entidades de control y vigilancia.
Se aprueba por unanimidad, es decir con 4 votos favorables de los Corporados

(correspondientes al 80% del quorum de la Sala de Corporados).
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5. INFORME Y CONCEPTO DEL REVISOR FISCAL

Esta Pendiente que Don José envie El Informe, menciono que de aqui al Fin de semana lo
envia.

JOSE ANGEL SIERRA GOMEZ
Contador Publico Titulado

Bogoté, 28 de marzo de 2026
INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Miembros de la Asamblea General de la Corporacion Enlace Colombia
Informe de auditoria sobre los estados financieros

Opinioén

He auditado los estados financieros de la CORPORACION ENLACE COLOMBIA, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afic que
terminé en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los libros
y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacién financiera de la CORPORACION ENLACE COLOMBIA
al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio
anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia. Cumpli con los requerimientos éticos y de independencia con
respecto a la Corporacién, de acuerdo con el Codigo de Etica para profesionales de la
Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores,
incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacion aceptadas en Colombia que
son relevantes para mi auditoria de los estados financieros y he cumplido con las demas
responsabilidades de acuerdo con estos requerimientos legales y el Coédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinion

Responsabilidad de la administracion y del gobierno corporativo de la Corporacién
en relacion con los estados financieros.

La administracién es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias que lo requieran.

Calle 151 A No 45-41 Of 703 INT. 11 Celular 3124825718 Bogota D.C.
Carrera 20 No 4-65 Apto 402 A Yopal (Casanare)
E-mail: jsierragomez@gmail.com
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JOSE ANGEL SIERRA GOMEZ,
Contador Ptblico Titulado

La administracién es también responsable por evaluar la capacidad de la Corporacién
para continuar como empresa en funcionamiento, de revelar, segin sea aplicable,
asuntos relacionados con la continuidad de esta y de usar la base contable de empresa
en funcionamiento a menos que la administracion pretenda liquidar o cesar sus
operaciones.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso
de reportes de informacisn financiera de la Corporacion.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con Ia auditoria de los estados
financieros

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros,
estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya mi opinién. Una seguridad razonable no es una garantia
de que una auditoria efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia siempre detectara un error material, cuando este exista. Los
errores son considerados materiales si, individualmente o en agregado, podria
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios.

Como parte del proceso de auditoria efectuado de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia:

-Use mi juicio profesional durante la auditoria.

- ldentifique y evalué los riesgos de error material por fraude o error en los estados
financieros y diserie, y realice procedimientos de auditoria aplicables en las circunstancias
Yy en respuesta a los riesgos identificados obtuve evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para soportar mi opinién.

-Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el objetivo de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipotesis de empresa en funcionamiento por
parte de la administracion Y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre capacidad de la Corporacién para continuar como
empresa en funcionamiento.

Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe.

- Evalué la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Calle 151 A No 45-41 Of 703 INT. 11 Celular 3 124825718 Bogota D.C.
Carrera 20 No 4-65 Apto 402 A Yopal (Casanare)
E-mail: jsierragomez@gmail.com

15




JOSE ANGEL SIERRA GOMEZ
Contador Publico Titulado

- He mantenido comunicacion con la administracion y a los encargados del gobierno
corporativo de la Corporacion, realizando las recomendaciones pertinentes frente a los
posibles riesgos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identifique durante mi auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025

a) La contabilidad de la Corporacion ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea General de Corporados.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y
conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por la administracion.

e) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservaciéon y custodia de los
bienes de la Corporacion, y los de terceros que estan en su poder.

f) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema
de seguridad social integral, en particular la relativa a los funcionarios y a sus ingresos
pase de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Corporacion
no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

lgutentam ente,

1 x /
BM&
JOSE ANGEL SIERRA GOMEZ
T.P. No 14.444-T

C.C. No 9.518.537

Revisor Fiscal

Celular 3124825718

Email: ';sierragomez@gmaitsc}m

Calle 151 A No 45-41 Of 703 INT. 11 Celular 3124825718 Bogota D.C.
Carrera 20 No 4-65 Apto 402 A Yopal (Casanare)
E-mail: jsierragomez@gmail.com

Leido el informe del Revisor fiscal, por €l sefior José Angel Sierra, se aprueba por unanimidad,

es decir con 4 votos favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del quorum de la
Sala de Corporados).
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6. PRESUPUESTO ANO 2026 cﬁ

El sefior William Pinzén, realiza presentacion del presupuesto propuesto para el afio
2026, con fundamento en nuestra responsabilidad administrativa y financiera se
proyectan los ingresos operativos para el afio 2026 por valor de $1.130.000.000,
teniendo en cuenta la ejecucién del afio inmediatamente anterior y su disminucion con
relacion al afio anterior, disminucién en un 10%, por lo tanto, los gastos fueron a
ajustados a un valor de $94.166.667- mensuales, esperando asi que la corporacion
logre cumplir sus prondsticos para el 2026.

CORPORACION
ENLACE COLOMBIA
enlace ADMINISTRAGION ¥
Lirn bnogen de o olto CONTROL DE GASTOS ANNUAL
Y MENSUAL PLANEADOS PARA
EJECUTAR
PRESUPUESTO| PRESUPUEST
ANUAL O MENSUAL
2026 _ 2026
4 INGRESOS $ 1.130.000.000 [ $ 94.166.667
a2 NO OPERACIONALES $ 1.130.000.000 | $ 94.166.667
4210 FINANCIEROS $ 50.000.000 | $ 4.166.667 |
4245 UTILIDAD EN VENTA DE PPE
4250 RECUPERACIONES
4255 INDEMNIZACIONES $ 1.000.000 | $ 83.333
4275 DEVOLUCIONES, $ —
4295 DONACIONES $ 1.079.000.000 | $ 89.916.667
5 GASTOS $ 1.130.000.000 [ $ 94.166.667
51 zgﬁmgfr%’:\‘g;gﬁ s $ 1.100.000.000 |18 ;91.66@;667 '
5105 GASTOS DE PERSONAL $ 529.490.788 | $ 44.124.232
5110 HONORARIOS $ 175.883.759 | $ 14.656.980
5115 IMPUESTOS $ 96.006.000 | $ 8.000.000
5120 ARRENDAMIENTOS 3 7.556.524 | $ 629.710
5125 CONTRIBUCIONES Y
AFILIACIONES $ 22.100.000 | $ 1.841.667
5130 SEGUROS $ 4.500.000 | $ 375.000
5135 SERVICIOS $ 227.968.929 | $ 18.997.411
5140 GASTOS LEGALES $ 4.000.000 | $ 333.333
5145 MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES $ 1.000.000 | $ 83.333
5180 ADECUACION E INSTALACION | g 500.000 | $ 41.667
51655 GASTOS DE VIAJE $ 1.000.000 | $ 83.333
5160 DEPRECIACIONES $  20.000.000 | $ 1.666.667
5165 PROVISION DEUDORES s L
5195 DIVERSOS $ 10.000.000 | $ 833.333
53 NO OPERACIONALES $ 30.000.000 | $ 2.500.000
5305 FINANCIEROS $  27.000.000 | $ 2.250.000
5310 PERDIDA EN VENTA O $ i,
5315 GASTOS EXTRAORDINARIOS $ 2.900.000 | $ 241.687
15395 GASTOS NO $ 100.000 | $ 8.333
54 IMPUESTO DE RENTA s =
TOTAL GASTOS ‘ $ 1.130.000.000 | $ 94.166.867
EXCEDENTE

Leido y presentado el presupuesto para el afio 2026, se aprueba por unanimidad, es decir con
4 votos favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del quorum de la
Corporacion).
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7 AUTORIZAR AL REPRESENTANTE LEGAL SOLICITAR PERMANENCIA
COMO ENTIDAD DEL REGIMEN ESPECIAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

El presidente de la Asamblea solicita a la Asamblea de Corporados, autorizar al Representa
Legal realizar los tramites pertinentes ante la DIAN para continuar en el Régimen Especial del
impuesto sobre la renta.

Hechas las aclaraciones de rigor se autoriza al Representante legal a solicitar el RTE para el
ano 2026, se aprueba por unanimidad, es decir con 4 votos favorables de los Corporados
(correspondientes al 80% del quorum de la Corporacion).

8. INFORMACION FIDEICOMISO - RENACER 129

Toma la palabra la Gerente de la Corporaciéon Enlace Colombia, quien presenta su informe
sobre el estado del Fideicomiso Renacer 129:

Como consecuencia del atraso por parte del desarrollador PCDF en la consolidacion de las
ventas, lo cual ha afectado la recuperacioén de la inversion en el proyecto “Renacer 129", se
adoptoé como estrategia la contratacion de asesoria legal con el fin de gestionar y lograr la
recuperacion de Ios recursos del Fideicomiso Renacer 129.

Nos permitimos informar tres (3) aspectos relevantes relacionados con lo ocurrido en el
proyecto durante el afio 2025:

1. De las ventas proyecto “Renacer 129”

Como informamos en anteriores reportes, el Proyecto “Renacer 129” se proyectd con ventas
de 67 unidades que al dia de hoy se comportan de la siguiente forma en su estado comercial,
contractual, financiero y juridico:

a) 48 unidades vendidas y escrituradas.
b) 19 unidades sin vender sin escriturar y vinculadas al fideicomiso.

2. De las 19 unidades pendientes por vender y escriturar

En reunion de fecha 7 de noviembre del 2023 con la Fiduciaria, el constructor (PCDF) y la
CEC y nuestro asesor legal, el constructor anuncio verbalmente en la reunién, (de las 19
unidades sin vender) un listado de 8 unidades las cuales entregaria en dacién en pago a la
CEC y por lo tanto lo debia solicitar a través de su abogado. Asunto que fue tramitado con los
valores de vinculacion al proyecto. Pero la sorpresa fue que el constructor incremento los
valores en un 30%; incremento que no concordaba con los precios del mercado por
consiguiente no aceptable por la CEC; aun cuando se contra-oferto considerando un
incremento del 5% no fue aceptado por PCDF hasta la fecha sin ningiin pronunciamiento.

A la fecha siguen sin vender las 19 unidades.
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3. De la situacién financiera préstamo constructor - Banco de Bogota ea gm&c iy

Nuestra asesoria nos comunicé del atraso del constructor frente al préstamo constructor con
el banco de Bogota, PCDF le adeudaba Ia suma de mas o menos $1.350.000.000 millones
mas intereses y que PCDF estaba negociando entregar al banco 3 unidades en dacion en
pago por la deuda. En consecuencia, se interpuso comunicacion legal solicitando a la
fiduciaria, Banco de Bogota y constructor (PCDF), que se nos debia tener en cuenta para
cualquier negociacion de pago con dinero en efectivo de las ventas o con unidades sin vender.

4. Conclusién y acciones legales

La CEC tomo la decisién de contratar para el 2026 asesoria legal de mayor especialidad, con
el objeto de recuperar los dineros adeudados.

Leido el informe del fideicomiso Renacer 129, por la Gerente General, Se aprueba por
unanimidad, es decir con 4 votos favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del
quorum de la Sala de Corporados).

9. PROPOSICIONES Y VARIOS

Toma la palabra el Corporado Oscar Chacon e indica que dada cierta tendencia favorable en
el ultimo trimestre del afio de la Economia del pais y en atencién a algunas ofertas sobre los
inmuebles mencionados, es fundamental e importante contar con la ratificacién de la
autorizacion explicita otorgada al Representante Legal y Gerente General en la pasada
Asamblea Extra-Ordinaria del 27 de diciembre de 2024 con Acta # 62. La Corporacion Enlace
Colombia, cuenta con los avaltios comerciales actualizados; se ejecutaran las reinversiones
a que haya lugar en inmuebles.

a. El Representante Legal y Gerente General de la Corporacién Enlace Colombia queda
plenamente autorizado para vender los siguientes inmuebles:

1. Lote de Suba - Carrera 80 # 129 - 21, Colina de los vientos - Nro. 50N-20291432

b. El Representante Legal y Gerente General de Ia Corporacién Enlace Colombia queda
plenamente autorizado para ejecutar las operaciones financieras de compra o venta de los
inmuebles previamente mencionados, por un valor individual de hasta cuatro mil (4.000)
salarios minimos legales vigentes.

C. El Representante Legal y Gerente General de la Corporacién Enlace Colombia queda
plenamente autorizado para firmar las promesas de compraventa y las escrituras derivadas
de los negocios que resulten en los procesos de compra y venta sobre los predios
anteriormente mencionados, por un valor individual de hasta cuatro mil (4.000) salarios
minimos legales vigentes al momento de Ia firma.

Sin comentarios adicionales a lo expuesto, el presidente somete a votacion la propuesta
socializada a los asistentes y como resultado es aprobado por el total del Quérum 80% de los
Corporados presentes.
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Sometido a votacion las proposiciones expuestas anteriormente, Se aprueba por unanimidad,
es decir con 4 votos favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del quorum de la
Sala de Corporados).

10. LECTURAY APROBACION DEL ACTA.

El presidente decreta un receso por media hora y luego somete a aprobacion el acta de la
Asamblea Ordinaria.

Siendo las 11:15 AM del 28 de marzo de 2026 una vez leida, el acta es aprobada por
Unanimidad, es decir con 4 votos favorables de los Corporados (correspondientes al 80% del
quorum de la Corporacion).

MANIFESTACION: EL presidente y el secretario de Ja Asamblea de Corporados
manifiestan que durante toda la reunion se mantuyg el Quorum.

/

SAUlRi ar Chacon
7.078.617 0.337.217

FIRMA. DEL ACTA

La presente Acta se firma por el presidente y secretario de la reunion ordinaria, en
constancia de lo aqui determinado:

EL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA: EL SECRETARIO:

)

SHUL RINCON. ¥ OSCAR CHACON ARIZA
C.C.17.078.617 BrEA OSSN B
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